REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE VISEU

GABINETE DO PREFEITO

@ PREFEITURADE

Viseu

ADERAE CUIDAR DO NOSS0 POVO

MATRIZ DE RISCO DO EMPREENDIMENTO - VISEU/PA

A implantacdo do Sistema de Abastecimento de Agua no municipio de Viseu-PA
representa uma iniciativa estratégica de infraestrutura essencial voltada a promogéo da saude
publica, da sustentabilidade ambiental e do desenvolvimento urbano. Dada a complexidade
das etapas envolvidas — desde o projeto executivo e os processos licitatorios até a execugao
fisica das obras —, torna-se indispensavel a adogéo de instrumentos de gestdo capazes de
minimizar incertezas e garantir o cumprimento dos objetivos pactuados pela Administragéo
Publica.

Nesse contexto, a Matriz de Risco do Empreendimento se configura como um dos
principais artefatos de suporte a tomada de decisado, permitindo a identificacao sistematica de
eventos adversos, sua classificagdo por categorias tematicas e a proposi¢cao de medidas de
controle e mitigagdo compativeis com o grau de impacto e a probabilidade de ocorréncia. A
metodologia utilizada esta alinhada as boas praticas de gestdo de projetos conforme os
referenciais do PMBOK®, da ABNT NBR ISO 31000:2018, e das diretrizes regulatérias da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), em especial a Norma de Referéncia
n°® 5/2024, que trata da alocacao de riscos em contratos de servicos de saneamento.

Além de contribuir para o aumento da eficiéncia gerencial, a matriz serve como
ferramenta para a estruturagcédo contratual, especialmente nos termos da Lei n°® 14.133/2021,
que exige que os riscos do contrato sejam identificados e atribuidos racionalmente entre as
partes envolvidas. Por meio da clareza quanto as obrigagdes do Contratante e do Contratado,
cria-se um ambiente de maior previsibilidade juridica, menor exposi¢ao a litigios e maior
transparéncia no relacionamento entre os agentes publicos e privados.

A elaboracdo desta matriz contou com contribuicdes multidisciplinares das equipes
técnicas, juridicas e administrativas envolvidas no planejamento do empreendimento, sendo
baseada em diagndsticos prévios, estudos especializados e experiéncias em projetos
similares executados na regido norte do pais. A periodicidade de revisdo da matriz e sua
integracdo ao sistema de monitoramento da obra sdo praticas recomendadas para garantir
sua efetividade ao longo da vigéncia contratual.

A seguir, apresenta-se a Matriz de Riscos do Empreendimento, detalhada em tabela
analitica e categorizada conforme os critérios previamente descritos, de modo a permitir uma

leitura técnica objetiva e o uso pratico na gestado do projeto.
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Descrigcdo Técnica

imprevistos
obrigacdes regulatorias

ambientais.

Ocorréncia de chuvas Contratante

ou outros (forca maior);
eventos climaticos que Contratado

interrompam as obras.
Interrupgdes
fornecimento
materiais ou atrasos
nas entregas.

legislacoes
impactem as
condigdes contratuais.

Ocorréncia
acidentes de trabalho
falhas nos

seguranca.

Responsavel
Inadequacgobes no Contratado
basico ou
e

incompatibilidades com

condigdes reais.

Variagdes inesperadas Contratante
no comportamento do

solo ou do fluxo hidrico

impactem a

das

Alteragdes no processo Contratante
licenciamento, (licenciamento);

ambientais Contratado
e (execugao)

ou (canalizagédo no
canteiro)

no Contratado
de

Flutuagbes de pregos Contratante
insumos ou

cambiais

que impactem os custos
do contrato.

Problemas técnicos ou Contratado
operacionais
relacionados
escavagao,

concretagem ou outras
etapas criticas da obra.

a

nas Contratante
aplicaveis

de Contratado

de

Medidas Mitigadoras e
Controles

Revisdo técnica do projeto
utilizando

tecnologia BIM e validagao
com estudos de campo
adicionais.

Estudos detalhados prévios
(geotécnicos e hidrolégicos) e
plano de contingéncia para
adequacgoes durante a
execugao.

Antecipacdo de licengas
ambientais, implementacgao de
medidas mitigadoras conforme
EIA/IRIMA e fiscalizagédo
constante durante a execugao.

Planejamento climatico no
cronograma da obra e uso de
protegdes temporarias
nos locais de trabalho.

Contratos com fornecedores
qualificados, logistica
integrada e estabelecimento
de estoques minimos no
canteiro.
Clausulas
reajuste
baseadas em indices oficiais
(ex.: INCC, IGP-M).

contratuais de

Fiscalizagdo continua por
equipe técnica especializada e
uso de equipamentos
adequados com manutengao
preventiva.

Monitoramento das
regulamentagdes e
ajuste contratual via clausula
de equilibrio  econémico-
financeiro.

Treinamento  regular  dos
trabalhadores, fornecimento
de EPIs e fiscalizagao rigorosa
do cumprimento de normas
como NR-18 e NR-35.

Probabilidade
de
Ocorréncia
Média

Alta

Média

Alta

Média

Média

Baixa

Baixa

Média
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A Matriz de Riscos apresentada neste documento consolida um modelo estruturado de
analise e gerenciamento preventivo dos principais eventos que podem impactar a implantagao
do Sistema de Abastecimento de Agua no municipio de Viseu/PA. Ao identificar e classificar
0s riscos por categorias técnicas, operacionais, ambientais, regulatérias e financeiras, e ao
definir responsaveis e estratégias de mitigacdo especificas para cada caso, busca-se
assegurar maior controle, previsibilidade e transparéncia durante todas as fases do
empreendimento.

Esta abordagem esta alinhada aos principios da gestao publica eficiente, as diretrizes
da Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacbes e Contratos), bem como as recomendacdes da
Norma de Referéncia n° 5/2024 da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA),
que orientam a alocacao equilibrada de riscos entre os entes contratantes e contratados.

Por fim, recomenda-se que esta matriz seja atualizada periodicamente e incorporada aos
instrumentos formais de contratagao, planejamento e fiscalizagdo da obra, funcionando como
ferramenta de apoio a tomada de decisédo e ao monitoramento continuo dos riscos, reforcando
o compromisso do Municipio com a entrega de infraestrutura hidrica segura, sustentavel e de

alta qualidade técnica.

Viseu/ Pa, 29 de julho de 2025.
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