PREFEITURA MUNICIPAL DE VISEU
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO E PLANEJAMENTO
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO TECNICO E
CONTRATACOES ANUAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

( X') Planejamento da Contratacdo () Gestao do Contrato

Contratag@o de empresa especializada no fornecimento de instrumentos musicais, objetivando atender a Secretaria/Fundo Municipal
de Educacdo e Secretaria/Fundo Municipal de Assisténcia Social que compdem a esfera administrativa do Municipio de Viseu.

Pode ocasionar conflitos
contratuais, fornecimento

Falha na elabora¢do de contrato claro

Media () inadequado dos instrumentos e Procuradoria Juridica e
e adequado para o fornecimento de . . . ~
instrumentos musicais acessorios, além de possiveis Departamento de Contratagdo.
’ questionamentos administrativos
e legais..

Falhas de comunicag¢do entre a
empresa contratada e as Secretarias

Pode gerar atrasos nas entregas,

requ1§1tant?s qu:antp as . dlvergencws nos produtos Empresa Contratada e Secretaria
especificagdes técnicas, Media () fornecidos e necessidade de Requisitant
quantitativos, marcas, modelos e substituigdes ou correcdes, equisttante
prazos de entrega dos instrumentos - ocasionando custos adicionais.
musicais..
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Fornecimento de instrumentos _ Pode comprometer a realizagao

musicais e acessorios em desacordo de atividades pedagobgicas,

Risco de . e el . . . .
. com as especifica¢des técnicas, Media () oficinas, projetos musicais,
Qualidade ~ . -~ ~ . Empresa contratada.
padroes de qualidade ou condigdes apresentagoes e demais agoes
de uso exigidas. _ desenvolvidas pelas Secretarias.
. _ Pode comprometer a execugdo de
Atrasos na entrega dos instrumentos servicos de manutencio elétrica
Risco de Prazo musicais solicitados pelas Secretarias Media ( X)) 5 §ao et Empresa contratada.
L predial, causando paralisagoes e
Municipais. C, e .
_ prejuizos administrativos.
Falta de disponibilidade dos _ Pode ocasionar atraso no
Risco de 1nstmm§ntgs musicais no m?rcado, Media ( X) atendlrpento das dem_an_deis,
. descontinuidade de fabricagdo ou necessidade de substituicdo de Empresa Contratada
Fornecimento . e e ~
dificuldades logisticas para aquisicao modelos e readequacdo do
e entrega. planejamento das Secretarias.
_ Pode resultar no recebimento de
A - A - : inst t Ori
Auséncia ou deficiéncia no Media () INSITUMENTOS OU ACCSSOTIOS . .
. R inadequados, em desacordo com Fiscal do Contrato e Secretaria
Risco de acompanhamento e fiscalizacao do . ~ . .
q N ] . as especificacdes previstas no Requisitante
Fiscalizacao fornecimento dos instrumentos Jo g ~
L. contrato, prejudicando a execugado
musicais. . g
dos projetos e atividades
institucionais.
4. MATRIZ DE RISCOS:
Descricao do Risco Probabilidade Impacto Prioridade Acao de Mitigacao
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Falha na elaboracao de
contrato claro e adequado
para o fornecimento de
instrumentos musicais.

Falhas de comunicac¢ao
entre a empresa
contratada e as
Secretarias requisitantes
quanto as especificacoes,
quantitativos, modelos e
prazos de entrega dos
instrumentos musicais.

Fornecimento de
instrumentos musicais e
acessorios em desacordo
com as especificacoes
técnicas e padroes de
qualidade exigidos.

Atrasos na entrega dos
instrumentos musicais
solicitados pelas
Secretarias Municipais.
Falta de disponibilidade
dos instrumentos
musicais no mercado ou
descontinuidade de
fabricac¢ao dos itens.

Deficiéncia na fiscalizacio
do fornecimento dos
instrumentos musicais.

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Meédia

Baixa

Médio Média
Médio Média
Alto Alta
Médio Média
Médio Média
Médio Média

Realizar revisao detalhada do Termo de Referéncia e da minuta
contratual pela Procuradoria Juridica e pelo Departamento de
Contratacdo, garantindo a correta defini¢ao das especificagdes,
obrigacdes e condigdes de fornecimento.

Estabelecer canais oficiais de comunicagdo, designar responsaveis
pelo acompanhamento do contrato e realizar reunides periddicas
para alinhamento das demandas.

Exigir conformidade com as especificagdes constantes no Termo de
Referéncia, realizar inspe¢ao e conferéncia dos produtos no ato do
recebimento e solicitar substituigdo imediata dos itens ndo
conformes.

Definir cronograma de entrega, acompanhar os prazos estabelecidos
e aplicar as sangdes previstas contratualmente em caso de
descumprimento..

Permitir a substituigdo por instrumentos equivalentes ou superiores,
desde que previamente analisados e aprovados pela Administragdo
quanto as especificagdes técnicas e qualidade.

Designar fiscal de contrato capacitado para acompanhar a execugao
contratual, verificar a conformidade dos produtos entregues e
registrar ocorréncias para adogao das providéncias cabiveis
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Viseu-PA, 29 de junho de 2026

ARLENE LIMA DA SILVA
Técnica de Planejamento
Decreto n° 010/2026 — GP/PMV

JOELYTON PEREIRA CARVALHO
Técnico de Planejamento
Decreto n° 010/2026 — GP/PMV
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