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1. FASE DE ANÁLISE: 

( X ) Planejamento da Contratação                   (    ) Gestão do Contrato 

2. OBJETO DA CONTRATAÇÃO: 

Aquisição de equipamentos para ampliação do sistema de Circuito Fechado de Televisão (CFTV) e contratação de serviços técnicos 

especializados para instalação, configuração e manutenção corretiva dos dispositivos, visando o pleno funcionamento da infraestrutura de 

segurança da Secretaria Municipal de Saúde de Viseu/PA.              

3. MAPA DE RISCOS 

Risco Descrição 
Probabilidade 

de Ocorrência 
Impacto Responsável 

Risco de 

Processo 

Falha na elaboração de contrato claro 

e abrangente para o fornecimento 

dos equipamentos e execução dos 

serviços técnicos. 

Alta    (    ) 
Pode resultar em divergências na 

execução contratual, atrasos na 

entrega e instalação dos 

equipamentos, bem como 

possíveis conflitos 

administrativos. 

Procuradoria e Departamento de 

Contratação.   
Media (    ) 

Baixa  ( X ) 

Risco de 

Comunicação 

Falhas de comunicação entre a 

empresa contratada e a Secretaria 

Municipal de Saúde durante a 

execução do objeto. 

Alta    (    ) Pode ocasionar inconsistências na 

instalação dos equipamentos, 

atrasos na execução dos serviços 

e dificuldades na resolução de 

demandas técnicas. 

Ambos (Empresa Contratada e 

Secretaria)   Media (    ) 

Baixa  ( X ) 



PREFEITURA MUNICIPAL DE VISEU 

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO E PLANEJAMENTO 

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO TÉCNICO E 

CONTRATAÇÕES ANUAL 

 

 

 
        Prefeitura Municipal de Viseu/PA - CNPJ: 04.873.618/0001-17 

Rua Lauro Sodré, nº 118, Centro CEP nº 68.620-000 – Viseu – Pará. 

depgestaoeplanejamento@Viseu.pa.gov.br 

 

Risco de 

Qualidade 

Os equipamentos fornecidos ou os 

serviços executados não atenderem 

às especificações técnicas e aos 

padrões de qualidade exigidos. 

Alta    (    ) 
Pode comprometer o desempenho 

do sistema de monitoramento, 

reduzir a eficiência da vigilância 

das instalações e gerar custos 

adicionais para correções e 

substituições. 

 

Empresa Responsável.  
Media (    ) 

Baixa  ( X ) 

Risco de Prazo 

Atrasos na entrega dos equipamentos 

ou na execução dos serviços de 

instalação e configuração. 

Alta    (    ) 
O atraso pode comprometer a 

ampliação do sistema de 

monitoramento e postergar os 

benefícios esperados para a 

segurança patrimonial das 

unidades de saúde. 

Empresa Responsável. Media ( X ) 

Baixa  (    ) 

 
4. MATRIZ DE RISCOS: 

Descrição do Risco Probabilidade Impacto Prioridade Ação de Mitigação 

Falha na elaboração de 

contrato claro e 

abrangente para o 

fornecimento dos 

equipamentos e execução 

dos serviços técnicos. 

Baixa Médio Média 

Realizar análise e revisão criteriosa do instrumento contratual pela 

Procuradoria e pelo Departamento de Contratação, assegurando a 

definição clara das obrigações, especificações técnicas e prazos de 

execução. 

Falhas de comunicação 

entre a empresa 

contratada e a Secretaria 

Municipal de Saúde. 

Baixa Médio Média 

Estabelecer canais formais de comunicação, promover reuniões de 

alinhamento e realizar acompanhamento contínuo da execução 

contratual. 

Os equipamentos 

fornecidos ou os serviços 

executados não 

atenderem às 

Baixa Alto Alta 

Exigir documentação técnica dos equipamentos, realizar inspeção e 

conferência no recebimento dos materiais e acompanhar a execução 

dos serviços por servidor designado. 
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especificações técnicas e 

aos padrões de qualidade 

exigidos. 

Atrasos na entrega dos 

equipamentos ou na 

execução dos serviços de 

instalação e configuração. 

Média Médio Média 

Estabelecer cronograma de execução, acompanhar o cumprimento 

dos prazos contratuais e aplicar as medidas administrativas cabíveis 

em caso de descumprimento. 

 
 

Viseu/PA, em 22 de junho de 2026 

 

 

 

TARCÍSIO ANDRADE FERREIRA 

Técnico de Planejamento 

Decreto nº 010/2026 – GP/PMV 


