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1. FASE DE ANÁLISE: 

( X ) Planejamento da Contratação                   (    ) Gestão do Contrato 

2. OBJETO DA CONTRATAÇÃO: 

Contratação de empresa especializada em obras e serviços de engenharia para Reforma e Ampliação de Quadra Poliesportiva 

Sebastião Viana da Silva, na localidade de Laguinho, Polo Laguinho, no Município de Viseu/PA, para atender os alunos regulamente 

matriculados na EMEF Valdemar de Oliveira Barros, inscrito no INEP nº 15169600, e as demandas da Secretaria Municipal de Educação/ 

Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica e Valorização dos Profissionais da Educação de Viseu – FUNDEB. 

3. MAPA DE RISCOS: 

Risco Descrição 
Probabilidade 

de Ocorrência 
Impacto Responsável 

Risco 

Climático 

Ocorrência de chuvas intensas durante 

a execução da reforma e ampliação da 

quadra, comprometendo serviços de 

fundação, estrutura, cobertura, 

concretagem, pintura e demais etapas 

da obra. 

Alta    (    ) 

Pode ocasionar paralisações, atrasos no 

cronograma, retrabalho e aumento dos 

custos da obra. 

Empresa Contratada Media ( X ) 

Baixa  (    )  

Risco de 

Qualidade da 

Execução 

Execução dos serviços em desacordo 

com os projetos, memorial descritivo, 

Alta    (    ) 
Pode resultar em rejeição dos serviços, 

necessidade de refazimento, aplicação de 
Empresa Contratada 

Media ( X ) 
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especificações técnicas e normas da 

ABNT. Baixa  (   )  
penalidades, comprometimento da 

segurança e da durabilidade da obra. 

Risco de 

Segurança 

do Trabalho 

Ocorrência de acidentes envolvendo 

trabalhadores durante a execução da 

obra. 

Alta    (    ) 
Pode ocasionar lesões, paralisação parcial 

dos serviços, responsabilização da 

contratada, aplicação de sanções e atrasos 

na execução contratual. 

Empresa Contratada Media (X) 

Baixa  (  )  

Risco de 

Atraso na 

Execução 

Descumprimento do cronograma 

físico-financeiro por problemas 

operacionais, logísticos, falta de mão 

de obra, equipamentos ou materiais de 

construção. 

Alta    (    ) 

Pode comprometer a conclusão da obra 

dentro do prazo contratual e prejudicar o 

atendimento à comunidade escolar. 

Empresa Contratada Media ( X ) 

Baixa  (    ) 

Risco Legal e 

Contratual 

Descumprimento da legislação 

vigente, normas técnicas, obrigações 

trabalhistas, previdenciárias, 

ambientais e cláusulas contratuais. 

Alta    (    ) Pode ocasionar sanções administrativas, 

rescisão contratual, glosas, 

responsabilização das partes e prejuízos 

ao interesse público. 

Empresa Contratada e 

Administração Municipal Media (    ) 

Baixa  ( X ) 

Risco de 

atraso na 

conclusão da 

Obra 

Atraso na conclusão da obra devido à 

ausência de projetos complementares. 

Alta    (    ) 
Paralisação ou atraso de etapas da obra, 

impactando o cronograma e a data 

prevista para conclusão. 

Equipe de 

engenharia/fiscalização e 

projetistas responsáveis. 

Media   ( X ) 

Baixa (    ) 
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4. MATRIZ DE RISCOS: 

Descrição do Risco Probabilidade Impacto Prioridade Ação de Mitigação 

Chuvas intensas durante 

a execução da reforma e 

ampliação da quadra. 
Média Alto Alta 

Elaborar cronograma compatível com a sazonalidade climática, 

monitorar continuamente as condições meteorológicas e 

reprogramar os serviços externos sempre que necessário. 

Execução dos serviços em 

desacordo com os 

projetos, memorial 

descritivo, especificações 

técnicas e normas 

vigentes. 

Média Alto Média 

Realizar fiscalização técnica permanente, controle de qualidade dos 

materiais empregados, acompanhamento da execução e exigência do 

cumprimento integral do projeto, memorial descritivo e Termo de 

Referência. 

Acidentes de trabalho 

durante a execução da 

obra. 

Média Alto Alta 

Exigir o cumprimento das Normas Regulamentadoras do Ministério 

do Trabalho, especialmente a NR-18 e a NR-06, garantindo 

fornecimento e uso de EPIs, EPCs, treinamentos e supervisão 

permanente das equipes. 

Atrasos na execução da 

obra decorrentes de 

problemas operacionais, 

logísticos, fornecimento 

de materiais ou mão de 

obra. 

Baixa Alto Média 

Acompanhar sistematicamente o cronograma físico-financeiro, exigir 

planejamento executivo detalhado da contratada, monitorar o 

abastecimento de materiais e adotar medidas corretivas diante de 

eventuais desvios. 

Descumprimento da 

legislação, normas 

técnicas e cláusulas 

contratuais. 

 

Baixa 

 

       

     Alto 

 

Média 

Realizar fiscalização administrativa e técnica contínua, verificar 

regularmente a documentação da contratada, acompanhar o 

cumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias, fiscais e 

ambientais e assegurar a observância das disposições contratuais 

durante toda a execução da obra 
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Atraso na conclusão da 

obra devido à ausência de 

projetos complementares. 
Média Alto Alta 

Reprogramar as atividades do cronograma, priorizando serviços que 

não dependam dos projetos pendentes, e acelerar a 

elaboração/aprovação dos projetos 

 

O presente Mapa de Riscos refere-se à fase de Planejamento da Contratação. Por ocasião da celebração do contrato, deverá ser 

elaborado mapa de riscos específico para a fase de Gestão do Contrato, contemplando os riscos típicos de execução contratual 

(inadimplemento, atraso na medição, necessidade de aditivos, entre outros), em observância à gestão de riscos ao longo de todo o ciclo da 

contratação (art. 11, parágrafo único, da Lei nº 14.133/2021). 

 

Viseu/PA, em 09 de setembro de 2026 

 
 
 

JOELYTON PEREIRA CARVALHO 

Técnico de Planejamento 

Decreto nº 010/2026 – GP/PMV 

 
 


